
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 پراگماتیک ای رشته میان
  



 

 

.          68 

  



  

 

 ط           63

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

از  یشب یکنون یپژوهش های که روش جا آن از

در  یواقع یچیدگیپ یک نیز و اندشده تریتخصص یشپ

 یهمک ار  ش ود،  م ی  مشاهده یماریو ب مسائل سلامت

ش ناخت و   یب را  گون اگون  های رشته دانشمندان یانم

 ین. بن ابرا نمای د  م ی  یمسائل ضرورگونه  این برآمدن بر

پرداختن ب ه   ای( برTeam Science) یعلم یمت یلتشک

 .باشد می راهبرد ینبهتر ،یچیدهمسائل پ ینا

 ی گس تره  ی ک  توان د  م ی  یعلم   یمت کنش

ک ه  گون ه   هم ان  را به خ ود اختص اص ده د.    یعوس

 توان  د م  ی ک  نش ی  نا ده  د م  ی نش  ان ۳0 یرتص  و

 و (Interactions)  ه   ا ک   نش ب   رهماز  ای گس   تره

( را ش امل ش ود. در   Integrations)  ه ا  تنیدگی درهم

 ب  ه ط  ور کام  ل  پ  ژوهش فرآین  د یف،س  رط ی  ک

ص ورت   ب ه دانش مند   ی ک مح ور ب وده و    پژوهشگر

 .پردازد می و مستقل، به کار ییتنها

ب  ه ص  ورت   (Collaboration) “همک  اری”

 ی،است که پژوهش گران ب ه ص ورت نس ب     یوییسنار

 ی ک گون اگون   ه ای  جنبه یبر رو یکدیگرمستقل از 

از  یکم   ی زان مکار کرده و مشترک،  یعلم ی مسئله

 یگ ر . در س ر د دهن د  م ی  از خود نشان را کنش برهم

دارن د   یج ا  “هدر هم تنید یِپژوهش های یمت” یف،ط

 یک دیگر  به صورت منظم ای رشته میان های که گروه

 ها، و داده (کنش برهم یزانم ینرا ملاقات کرده )بالاتر

 یرهب ر  یتو مس ئول  (Credit) اعتبار یری،گ یمتصم

ح د دره م    ین)ب الاتر  گذارند می به مشارکت خود را

 یعلم   یمت   ” یاصول حاکم بر فض ا  (۲۹).(یندگیت
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ش ناخته ش ده اس ت. امّ ا هن وز       یتا ح دود  “موفق

 یمت   ی ک  اثرگذار ب ر عملک رد   های یدهاز پد یاریبس

 .اندناشناخته مانده یعلم

 ه ای  یمت   یتو ه دا  یلتش ک  یجار ادبیات

در ت  لاش  یاریهن  وز نوج  وان اس  ت و بس   یعلم  

 یرا برا  ها یمت ینا یعملکرد های یسمهستند تا مکان

 ی ف ( تعرTransdisciplinary) ای فرارش ته  یافتره

 ی ن از ا یه ای  بت وان رگ ه   یدرو، ش ا  ی ن از ا .یندنما

 یس   مپراگمات یفتوص    یب   را ی   زرا ن ی   اتادب

 و اص ول  ی ات ادب ی ن ب ه ک ار ب رد. ا    ای رش ته  میان

 یعلم   ه ای  یمت گیریو شکل یدر طراح توانند می

 .کارآمد باشند یارموفق بس

 یتموفق ییندرتع یچند که عوامل فراوان هر

ب ا   ی ارویی رو یب را  ،یعلم   یمت   یکو عملگرا بودن 

ش  ناخت عوام  ل  یف  رارو، مرثرن  د ول   ه  ای چ  الش

اثرگ ذار   یعلم   ه ای  یمت   ی ت که ب ر موفق  ینامیکد

 ینو تدو یریبه کارگ یزی،در طرح ر تواند می هستند

 و یعلم های یمت وریبهره یشافزا یبرا ی،اصول عمل

 و  ه ا  در چالش  ها یمت یناز در دام افتادن ا یشگیریپ

 فرارو، سودمند باشند. های تناقض

 ، ه ا  یژگ ی بخش از نوشتار، درک و ینا هدن

 یمت   ی ک ی  دهن ده  و عوامل شتاب یاییپو ها،فرآیند

که  شود می ، تلاشزمان ینموفق است. در هم یعلم

ب  ا  ی  اروییرو ی  ا و ک  اهش یش  گیری،پ یراهبرده  ا

یه ا  یمکه در ت یپژوهشگران یانموجود م یتضادها

 ه ای  یس م مکان می ان را از  کنن د  م ی  ش رکت  علمی

رو،  ی ن . از ایمکن   ی ان نما یعلم   ه ای  یمل ت  یتشک

اشاره  یعلم یمت گیریآغاز شکل ینخست به چگونگ

 کرد. یمخواه

 یپشوهش یمت یک/ پرداز  الف

 ی ا  یگوناگون علم   های آوردن افراد رشته گرد

 یارک ار بس    ی ک  ی،با سطوح گون اگون ش غل   یتخصص

 ایای و فرارشتههای پژوهشی میان رشتهگستره - ۳0تصویر 
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اف راد، انتظ ارات،    ی ن ا ی را است. ز یزو تفکر برانگ یفظر

ی  هکه اختصاص ب ه گس تر   یفکر های یوههنجارها و ش

و  آورن د  م ی  ش ان دارن د را ب ا خ ود ب ه ارمغ ان       یکار

 خ وبی  ب ه  را  ه ا  بت وان برخورده ا و تن اقض    چ ه  چنان

ب ا   دانش مندان  ندر ه م تنی د   فرآین د  ک رد،  یریتمد

 یارگ روه بس    ی ک به پ ردازش   یمتنوع کار های ینهزم

 چه چنانمنجر خواهد شد. اماّ  ای رشته میان گرایعمل

 ی د ام توانیکار به صورت عالمانه پردازش نشود، نم ینا

 (۲۹).را در سر پروراند یعلم یمبه اهدان ت یلبه ن

 ت وان  می را ای رشته میان یپژوهش یمت یک

از  ی ا ( و یمت   س اخت )توس ط رهب ر    ییناز بالا به پا

مش ارکت   های رشته به بالا )توسط دانشمندان یینپا

در  دنتوان می یوهدانشمندان ارشد(. هر دو ش یاکننده 

 .دنکارآمد، مرثر باش یاربس های یمپردازش ت

موفق  های یمتی  هاز موارد شناخته شد یکی

ب ود ک ه توس ط     (SARS) س ارس  یعلم یمت ی،علم

راه ح ل   یجه ت جس تجو   بهداش ت  یجهان سازمان

از  پژوهشگر ۱۱ با حضور یسندرم حاد تنفس یپاندم

اصول حاکم  شپذیر  ی هیشد. در سا یلکشور تشک ۹

موف ق، مانن د ارتب اط دائ م در م ورد       یعلم   یمبر ت

به  هایفرآیند ی،بعد های گام یو طراح نتایج ، ها داده

و تعه د   ینی،ب ال  ه ای  نمون ه  و  ها داده یگذار اشترک

موفق ش د   یمت یقی،به هدن حق یلمشترک جهت ن

 کوران  ای  هاز خ  انواد یروس  یو ،م  اه ی  ک یّفق  ط ط  

ش ناخته نش ده ب ود، ب ه      ی ن از ا یشرا که پ یروسو

 کند. یعنوان عامل سارس، معرف

تع  ادل،  یج  اددر ا بایس  ت م  ی یمت   یاعض  ا

برخاس  ته از  ه  ای ی  نشب ندر ه  م تنی  دو  یهمخ  وان

 اعضاء ینا ین( همچن۳0).متنوع خبره باشند های رشته

 یرهب ر  ،یهمک ار ی  هی  از روح ییسطح بالا یستبا می

 یارشته یاناز سه سطح مطالعات م ییهانمونه - ۳0تصویر 
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 (۳۱).را دارا باشند یپذیر یتو مسئول یمشارکت

 یافزون بر بررس   یی،اعضا ینچن یافت برای

مص احبه   انج ام  نام ه و  یافراد، معرف یسوابق شخص

 یپ   بایس ت  می ، ها مصاحبه ینباشد. در ا می یضرور

ف  رد ب  ا  ی  نم  ورد اعتق  اد ا ه  ای ارزش ی  اب  رد ک  ه آ

دارد.  یهمخوان ،یعلم یمت یانحاکم بر جر های ارزش

 درو رفت ار ش رکت کنن دگان     عملکرد یجهت بررس

ک ه عملک رد و    یه ای  نام ه از پرسش توان می یزن یمت

 یناس تفاده ک رد. همچن     کنن د،  م ی  یرفتار را بررس

 یک  ه دارا یک  ردن اف  راد  ی  داپ یب  را ت  وان م  ی

از  یه  ای در بخ  ش ینهفت  ه ب  وده ول   ه  ای یلپتانس  

از  ی ک از محاف ل آکادم  ی رون ب یحت یا و  ها دانشکده

 س  ازیش  بکه ی یوهب  ه دور هس  تند، از ش     دی  د

(Networking) ه ای  ش بکه  یج اد استفاده نمود. با ا 

اعض ا را   ی ن ا ت وان  م ی  از تماس با افراد، ای گسترده

 کرد. یمو دعوت به ت یافته

 یمت   ی ت موفق یبرا ،یعلم یمت یاعضا تعهد

 یزیتعهد فراتر از آن چ یناست. ا یتحائز اهم یاربس

 ی ن . ایمب ا آن روب رو هس ت    ،ک ار  است که در اخلاقِ

ش ود ک ه    یج اد ا بایس ت  می اعضای تیماحساس در 

 موفقی ت  گ رو  در  ه ا  آن ای و حرف ه  یش غل  یتموفق

 (۳۲).است یماهدان ت

 (Knowledge Map) ییدان ا ی  هنقش   ترسیم

 ی ین بتواند در تع شاید  ها آن یاعضاء و سنجش توانمند

 ایرشتهیانم یعلم یهمکار یمدل مفهوم - ۳۱تصویر 
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 یاررو، بس   ی ن هر عضو مرثر باشد. از ا یتنقش و مسئول

، بتوان د  نقش ه  ینا بر اساساست که هر عضو،  یستهشا

درک  یعلم   یمب ه اه دان ت     یلخود را در ن یتمسئول

به شکل ب از و   یمبح  در مورد اهدان ت ین،. بنابرایدنما

که در گ ذر   یاپو فرآیند یکبه صورت  تواند می صادقانه،

 شود. یتهدا یمت توسط رهبر ،یابد می تکامل زمان

 بایس ت  می یمدر هنگام پردازش ت همچنین

 ، ه ا  ییج و  س تیزه  ، ه ا  با تن اقض  یاروییرو های یوهش

 یمتی  هیاول گیریشکل در که  ها تضادها و عدم توافق

 .شوند یمترس ،یابند می نمود

 یارشته یانکار م یمورد لزوم برا یصفات فرد - ۳۲تصویر 
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 ه ای  ی ده ها و اان داز  چشمممکن است  حتی

 یمت   یرو اعضا ینو از ا یابد ییرتغ در گذر زمان یمت

 ای ی  هرون  د را ب  ا روح ی  نا شپ  ذیر یآم  ادگ ی  دبا

 یمت   یاعض ا  ینداش ته باش ند. همچن     پ ذیر  انعطان

همک اران   اندازهایو چشم  ها یدگاهضمن احترام به د

ب ه   ی ل در ن یگ ر د یاعضا یتدرک مسئول یزخود و ن

پرآشوب  های با دوران یآمادگ بایست می یم،اهدان ت

. از یاورن د ببه دس ت   و تضادها را  ها یشهاند یاروییرو

 ،ای رش ته  می ان  یمت   ی ک  ی ک پراگمات یگ ر نکات د

 یک دیگر با  یمارتباط افراد ت یبرا یسمیپردازش مکان

و   ه ا  یتو موفق یجنتا ارزیابی و  ها جهت اشتراک داده

 .استروند کار  یبررس یزن

 یاربس   ک الایی  عنوان به  ها که داده جا آن از

 کنند، می یفاءنقش ا محور ییارزشمند در اقتصاد دانا

 بالایی حس و تعهد به تنها نه  ها داده یاشتراک گذار

فناوران ه و   های ساخت یربلکه به ز ای از اخلاق حرفه

 یعلم یمت یو سازمان یاییجغراف یلی،( تحلScopeقلمرو ) - ۳۳تصویر 



  

 

 ط           65

 دارد. یازن یزن ییبالا یزیکیف

)در  یزیک    یف ه    ایبرخورد بن    ابراین،

 ه ای  )ک ارگروه  یمج از  ی ا ( و یکارگاه های کارگروه

شناخته ش ده هس تند.    یها یسم( از مکانیکیالکترون

خ ود را ب ه    ییک ارآ  یزم ان  یکیالکترون های کارگروه

را ش ناخته و   یکدیگر ،که اعضا دهند می نشان یخوب

 (۳۲).باشند یافتهرا  یگربه همد حس درک و اعتماد

 ی ارائ ه  ، ب ا اطلاع ات  یچند ک ه فن اور   هر

 یباند مناسب، امکان ارتباط افراد را در فضاها یپهنا

 ی د با یگوناگون و دور از هم ف راهم آورده اس ت ول    

اثر چهره ب ه   توانندیهنوز نم  ها یفنارو ینگفت که ا

 ی،آش کار حس    و ن ا  یاث ر ض من   یزافراد و نی  هچهر

در  م  یعل یمت   یبرخ  ورد اعض  ا یج  انیو ه یع  اطف

 یکه آکنده از حس و اتحاده ا  یزیکیف های کارگروه

اس    ت را  (Socio-Spatial) فض    ایی -یاجتم    اع

 .یندنما یگزینجا

بهت ر   یدش ا  ،ای رش ته  میاندر کار  بنابراین،

را  یک دیگر  نخست که اعض ا  های باشد که در هنگامه

را در خ  ود  نش  ناخته و ح  س اعتم  اد  یب  ه خ  وب 

 یلو تش   ک اطلاع   ات فن   اوری از ان   د، نپروران   ده

 و  ه ا  داده یجهت گ ردآور  ،یکیالکترون های کارگروه

 ه ای  کارگروه عملکرد از. کرد استفاده ، ها ک آناشترا

 ی ش چهره به چه ره، جه ت زا   های و کارگاه یزیکیف

 (۳۳).غافل بود یستبا نمی یزن ،یو طراح  ها یدها

 / پرور  اعتمادب

 ،ای رش  ته می  ان یاف  تدر رهه  ی گرو ک  ار

 یمت   یاعض ا  ی ان م حس اعتماد گیریشکل یازمندن

 ی افتن بدون سامان  ی،علم یمت یک یرااست. ز یملع

ب ه اه دان    توان د یاعضا، نم یانم یحس اعتماد کاف

 ی دگی خود نائل ش ده و ع دم اعتم اد موج ب چروک    

ب ه   بایس ت ینم   ،رو ی ن . از اگردد می یحس همکار

س  اده  یت  ک بع  د ی  رمتغ ی  کص  ورت  ب  هاعتم  اد 

 یس تی با اعضای ت یم اعتماد، ی  هتجرب ی. برایستنگر

 ت یم،  در ش ان ک ه همک اران   یابن د باور دست  ینبر ا

ف راهم ش ده را    یالگ و  بر اساسکار  انجام یتوانمند

نم  وده و ب  ا  ی  درا تول یقاب  ل اعتب  ار یجدارن  د و نت  ا

 پیرامون و گذاشته اشتراک به را  ها باز، داده ای یهروح

 .پردازند می یربه تفس  ها داده

س طح از   ی ن به ا بایست، می ینهمچن  ها آن

نسبت ب ه   شان،یمیکه همکاران ت یابنددست  اعتماد

 ه ای  یازمندیق و نیتعهد داشته و به علا ی،کارگروه

ی کار یتموفق یارزش قائل بوده و برا یزن یگرطرن د

ک رد هس تند.    ین ه حاض ر ب ه هز   ی،به ط ور کل    یمت

 یعضاا یاروییو رو پرورش حس اعتماد به گذر زمان

و آکن  ده از تب  ادل  ی  زهپرانگ یفض  ا ی  کدر  یمت  

 (۲۹).دارد یازمثبت ن یاتتجرب

 ینچه  ره ب  ه چه  ره در نخس  ت ه  ایبرخورد

 ی   زو ن یعلم    یمت    گی   ریش   کل ه   ای هنگام  ه 
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ب ه تب ادل نظ ر و     یقو تش و  یاجتماع های ییآ گردهم

ب ا ه دن    یزبرانگ چالش های یدها ی ارائه و یبح  علم

در  یاطلاعات علم ی یهبر پای  هیجنت یا یمبه تصم یلن

 و ح س اعتم اد   یشافزا یجاددر ا توانند می ، ها کارگروه

 (۳۳).باشند مرثر یم،ت یو هنجار یتساخت هو

که  یمدل ساخت و آموزش یرآوردن ز فراهم

 ی ز آم انتقاد یبازخوردهاهی گابتوانند هر از چند اعضا

 یشدر اف زا  توان د  م ی  دهند،ارائه  خود رای  هو سازند

 ه ای  نشس ت  یق ت کارساز باشد. در حق حس اعتماد

کنف رانس، هم راه ب ا     ی ا کارگروه و  در قالب ی،هفتگ

 هستند ک ه  یهای میسبح  و گفتگو، از مکان های پانل

 ه ای  کار در ک ارگروه به از پرداختن  یشپ بایست می

 به کار گرفته شوند. یکیالکترون

 

 مشترک انداز چشم یک/ پرداز  پ

 مش   ترک ان   دازچش   م ی   ک پ   ردازش

(Shared Vision) یاعض  ا، از عملکرده  ا  ی  اندر م 

ه ر  ک ه   آن است. ب ا  ای رشته میان یافتره ییبنایرز

 خ  ود ب  ه مس  ئلهی  هرش ت  ی  دگاهک دام از اعض  ا از د 

از مس ئله   “ ب زر   یرتصو ” یک یماماّ ترس نگرند، می

 ایرشتهیانم یمدل همکار - ۳۴تصویر 
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 یگاهجا تواند می مشترک اندازچشم یکپردازش  یبرا

 یهر کدام از اعضا را برا یپذیر یتو مسئول ملکردیع

 ان داز  چشم یکبه  یلن برای .یدنما ینحل مسئله مع

 یعلم   یمت   یاعض ا  یانم پیوسته مشترک، گفتمان

 یب  وده و اعض  ا یج  ار بایس  ت م  ی ای رش  ته می  ان

موضوع، ب ه   های نفع ذیگوناگون، در کنار  های رشته

 ی ک  یمترس   یت،بح  و تبادل نظر بپردازند. در ماه

اس ت. در   یمش ارکت  فرآیند یک مشترک، اندازچشم

 توانن د  می هر کدام از اعضاء کهاست  یافتیره ینچن

و   ه  ا ی  تپ  روژه را درک ک  رده و فعال یاه  دان کل  

 یمت   ه ای  هر کدام از افراد و ک ارگروه  های یتمسئول

ش وند.   ی ده در ه م تن  یت لاش جمع    یکدر  یعلم

مش ترک، لازم   انداز چشم یکبه  یدندر رس ینبنابرا

و  یبتوانن د آزادان ه اه دان پژوهش      است ک ه اعض ا  

 یرتص و  ” همچنین چگونگی پیوستگی این اهدان ب ا 

 ی د دارند. پ س ه ر ک دام از اعض ا با     یانرا ب“  بزر 

 ه ای  چ الش  ی ز و ن یشخو یعملکرد یگاهبتوانند جا

 ب ه  را مش ترک  ان داز چش م  ینا یمترس یرودررو، برا

 ی ت مالک توانن د  م ی  اف راد  ای ن گاه  آن .بگذارند بح 

 یمت   ه دان خود را در به ثمر نشاندن ا یدینقش کل

و  یپ ذیر  یتاحساس کرده و در مقابل، مسئول یعلم

 ی،احتم ال  یه ا  خود را در براب ر شکس ت   گویی پاسخ

 (۲۹).نشان دهند

 ی  کپ  ردازش ی  نتیج  ه ه  ر ص  ورت،  در

 یماز ت یآن باشد که هر عضو باید مشترک انداز چشم

 یکل   ان داز  چشمخود را در  ای رشته انداز چشمبتواند 

آن،  بر اس اس و  یدنما یافتشده  یدهدر هم تن یدجد

خود را مشاهده کن د. از   یفرارو یعملکرد یتمسئول

 ی ک  ینشآف ر  یب را  ی ز ن تنیدگی درهم رو، عمل ینا

توج ه   ی د با البت ه  .ده د  می یمشترک رو انداز چشم

 یس تا عم ل ا  ی ک  مش ترک  اندازچشم ینداشت که ا

 ی ت تقوی  هیبه صورت منظم در س ا  تواند می نبوده و

ق رار گرفت ه ت ا     ینیم ورد ب ازب   ،ای رشته میانعمل 

ف رو  را آشکار و  شود می که از آن ییواگرا یرهایتفس

 (۳0).نهد

گ   روه  ی   ک یکپ   ارچگیو  پیوس   تگی

 و فش ار ق رار   تح ت ک نش   یهنگ ام  ای رش ته  میان

را از چش م  یکه اعضاء نتوانن د درک ک امل   گیرد می

و  ینتوانند چگ ونگ  یا و آوردهبه دست  مشترک انداز

 به اه دان مش ترک   یدنتلاش خود را در رس یگاهجا

باشد و نتوان گونه  این چه چنانکنند.  یانب یعلم یمت

مشترک م ورد تواف ق اعض اء نائ ل      اندازچشم یکبه 

 ی ک  یب ر رو  یق ت گفت که اعض اء در حق  یدشد، با

 روند منجر ب ه آن  ینو ا کنندیهدن مشترک کار نم

خ ود را ب ه اش  تراک    ه ای  داده  ه ا  ش ود ک ه آن   م ی 

ش کل نگرفت ه و ارتباط ات     نگذاشته و حس اعتم اد 

از  یعلم یمباره ت یکسست شده و به  یزاعضا ن یانم

 ک ه  یائتلاف   یگ ر، د ی. از سوگردد می یمتلاش درون
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مشترک با اهدان آش کار   انداز چشم یکآن ی  نتیجه

 روب رو   ه ا  چ الش  ینو قابل دسترس باشد، ب ا کمت ر  

  (۲۹).بود خواهد

را در نظ ر داش ت ک ه پ ردازش      ینا یدبا اماّ

 ب ر  و زم ان  فرس ا  ت وان  کاری مشترک اندازچشم یک

 ی ن ک ه در پ ردازش ا   ش ود  م ی  یدباز ت ک (۳۲).است

جامع ه و   ه ای  نف ع  ذیتم ام   بایس ت  م ی  اندازچشم

ش رکت   ی،مش ارکت  فرآیند یکدر  ،یکمحافل آکادم

 (۳۱).یندجو

ارتباطااات  یراهبردهااای  ه/ توسااعت

 یمیت یرسمغیر و یرسم

در که ب ا   ای رشته میان در پژوهش موفقیت

ی  هت  وأم اس  ت ب  ه توس  ع   ه  ا یش  هاند نه  م تنی  د

دارد. ب ر اس اس    یبستگ یارتباطات رسم یراهبردها

 ی  پمک  ان و ت ی،راهبرده  ا اس  ت ک  ه چگ  ونگ ی  نا

در ارتب اط   یک دیگر ب ا   بایست می را که یپژوهشگران

خ  ود را  یل  یتحل ه  ای ب  وده و برنام  ه

خ  ود را  یآورده  ا و دس  ت ی  لتکم

. در درج ات  یرندگ می شکل یسند،بنو

 ،تنی  دگی دره  م فرآین  د از یب  الاتر

در  بایس    ت م    ی اعض    ای ت    یم

ب ه عن وان    ی،مت وال  ه ای  ک نش  برهم

مش  ترک،  ی  ادگیری یبخ  ش ض  رور

 (۳۱).شوند یردرگ

 ه  ای ک  نش ب  رهم ینهم   در

است   ها یشهاند یآغوش و درهم یمتوال

. از ن د یآ م ی  ی د پد یننو های یدهکه ا

 اعضای ت یم است که  یستهرو، شا ینا

خ ود را   ه ای  ینشاطلاعات و ب ،یعلم

 یماییمثبت و ب ا س    یو منش یبا خو

 (۳۲).باز به اشتراک بگذارند

( ک ه در قل ب س اختار    ۱۹۹0س نگه )  یت ر پ ی دگاه پ نج نظ ام از د   - ۳۵تصویر  و آم     وزش پ     ژوهش در
 دارد. یجا یادگیرنده سازمان
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 ی زی برنامه ر ی،علم های یمت یتو هدا ای رشته میان

بتوانن د   اعض ای ت یم  م نظم ک ه    ه ای  نشس ت  یبرا

 یاف ت خود را عرض ه داش ته و ب ازخورد در    های داده

 ینرو، ت دو  ی ن . از ایاب د  می ییسزاه ب یتاهم ،دارند

اعض ای   ی ان ارتباطات م یجادا یچگونگ یمقررات برا

 ،ییآک ار  یشدر اف زا  توان د  م ی   ها نشست یندر ا تیم

 ییکردن راهکارها یداپ یناثرگذار باشد. همچن یاربس

ک ه   یه ای  چارچوب و  ها روش یم،ترجمان مفاه یبرا

ممک ن اس ت قاب ل ادراک     یمت   ی ر درگ یاعضا یبرا

 یش ی اند هم یفزون یبرا یگرد یگذر تواند می نباشد،

 .ارتباطات باشد یشو افزا

 یعلم   یمت   یاعض  ا یط،ش  را ینهم   در

باشند که انتقاد  یافتهدست  یزباور ن ینبه ا بایست می

با فرد  یاروییرو یهرگز به معنا اتو نظر  ها یدگاهاز د

 یو نظرات مخ الف ب ه معن ا     ها یشهو وجود اند نبوده

 .شود می مهم قلمداد یننو های یدهو ا یتخلاق یشِزا

ب ه   یماست که هر عضو ت   ییفضا ینچن در

خواهد برد و  یدر حل مسئله پ یگرنقش مهم عضو د

ش کل   اعضای ت یم  یانم یززبان مشترک ن به تدریج

 یلو پتانس    ی   تظرف یم،گرفت   ه و ه   ر عض   و ت   

را  یگ ران د های یشهاند یآغوش و درهم نتنید هم در

 ی دا پ یدجدی  هیخود و خلق فرضی  هیشدر کالبد اند

 (۲۹).کند می

ی  هیوش   ینهم   در قال  ب ،ه  ر ص  ورت در

 ی،پژوهش  ی  هاس ت ک ه مس ئل    یرس م  های گفتمان

 ه ای  تف اوت  یزو ن یجو نتا  ها یلتحل ، ها یوهش ی،طراح

  ه ا  چ ارچوب و   ها یاسمق ، ها پارادایم در  ها رشته یانم

 یش ه هم بایس ت یارتباطات نم ،شود. البته می آشکار

 ه  ای ک  نش ب  رهمداش  ته باش  د و  یرس  م ای چه  ره

ارتباط ات   یوس ت در پ توان د  می یزمنظم ن یرسمغیر

و  یکارآم د، در س طح ف رد    یمت   ی ک  یبرا یضرور

 (۳۱).اثر گذار باشد ای برنامه

 

 ها یشهتضاد اند یریت/ مدث

  ه ا  برخاس ته از تف اوت   ، ه ا  یش ه در اند تضاد

جنب ه   ی ک  یبوده ول ناپذیر اجتناب رو این از و است

 زی را . اس ت   ها انسان یانم بر هم کنش یبرا یضرور

متض اد و   های یشهاند یاروییاز رو یاجتماع یوستگیپ

انگ اره، وج ود    ینگردد. ب ا هم    می پدیدار  ها حل آن

منب ع و   ی ک به عن وان   تواند می یعلم یمتضاد در ت

لح اظ ک ه    ی ن باشد. منب ع از ا  چالش یک چنینهم

 ی د تفکر را گسترش و دانش جد تواند می عدم توافق

داده و  یشاف زا  یعلمی  هیچیدپی  همسئل یرامونرا پ

. ی د نما ی ک تحر پ ژوهش  یرا ب را  ینین و  یرهایمس

 نش ود  یریتماهران ه م د   چ ه  چنان یراچالش است ز

 یش رفت و پ زداردرا ب ا  یمکارآم د ت    عملکرد تواند می

 .را خاموش سازد یعلم

ب ه م نش و مه ارت     ی از تض ادها ن  مدیریت
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کارآم  د، از تض  اد   یمت   ی  ک دارد. رهب  ر ای ی  ژهو

 یدکه پد یکه چگونه در زمان داند می یول هراسد ینم

  .یدنما یریتآن را مد آید می

و  فرهن  گ بایس  ت م  ی گ  ام، یندر نخس  ت 

آن  یک ه معن ا   و دانس ت  یاف ت تض اد را در ی  هینزم

 یفتوص یعلم اعضای تیم یگرد یو آن را برا یستچ

 تض اد،  یمعن ا و ژرف ا   یاف ت نمود. دوم در هنگام در

ب  ه ص  ورت فع  ال گ  وش ف  را داد و     بایس  ت م  ی

تض اد   ی ن ا یدرک معن   یی د ت  یبرا یزن یهای پرسش

و ش  ور و  یجان  اتگ  ام، ه ینعن  وان نم  ود. در س  وم

 یخ ود گ ام   ی ن ا یراارج گذاشت؛ ز یداحساسات را با

حل تضاد که در ف را   های زدودن بازدارنده یاست برا

در ژرف ا ب ه    یس ت با میکه  آن قرار دارند. چهارم یرو

 نیازه ا،  ، ه ا  پنه ان گش ت. ت رس    یمعن ا  یجوجست

اهدان پنهان ممک ن اس ت منب ع پ س      یاو   ها یختار

از بح   و   ی د باکه  آن موضوع باشند. پنجم ای ینهزم

 پارچهیکو  ایرشتهیاندر پژوهش م یابرنامه هایبرندهیشپ - ۳6تصویر 
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 یدور گوی د  م ی  غل ط  یادرست  یجدل که چه کس

دو طرف ه   یازه ای ب رآورد ن  یب ر رو  یش تر جست و ب

 ی ک ه تجرب ه   یاز آن ان  یدباکه  آن متمرکز شد. ششم

با تضادها دارند درس آموخت تا  یاروییرو یبرا یکاف

 واردش   یطبا شرا یاروییرو یبتوان مهارت خود را برا

اف زود.   یگرانبا د یباییو شک دلی یکابراز  یو چگونگ

تعه د ب ه عم ل را ب ا ح ل       بایس ت  م ی که  آن هفتم

نش ان   یان ه مش ارکت جو  مسئله و گفتمانی  هخلاقان

درک نم ود ک ه چ را     بایس ت  م ی ک ه   آن داد. هشتم

مقاوم ت از خ ود    یی ر، تغ یممکن اس ت ب را   یگراند

 یازه ایی برآمده از ن تواند می مسئله یرانشان دهند؛ ز

 (۲۹).باشد که مورد توجه قرار نگرفته باشند

 

 یزهانگ یجاد/ اج

مش ارکت و   یبرا یرومندن های مشوق ایجاد

 مه  م یاربس   یعلم   یمدر ت   اعض  ا یمان  دگار ی  زن

و  یآموزش   ی،م ال  توان د  م ی   ها مشوق ین. ادباش می

و ش  ناخته ش  دن  ی  تکس  ب مه  ارت اف  راد، معروف

و  یش غل  ه ای  ی زه مردم، ارتق اء و انگ ی  هتوسط تود

 (۳۳).باشند ای حرفه

پاس خ ب ه    یاف ت  ی ل ح س و م  یهگ ا  البته

شرکت  یاستوار برا ای یزهانگ تواند می جالب یپرسش

 یباشد. در هر صورت، جستجو برا یعلم یمافراد در ت

از  یعلم   یمدر ت   نگهداشت اعض ا  یبرا یزهانگ یافت

 ای رش ته  می ان  یاف ت ره یریتم د ی  هنکات برجس ت 

 (۳۲).باشد می

 

 زمان یاس/ مقچ

، از زم  ان ی  اسو احت  رام ب  ه مق  ش  ناخت

 ه ای  در عمل است. رش ته  ای رشته میان یراهبردها

مش ارکت   ای رش ته  می ان  یاف ت که در ره یگوناگون

را  ای یژهو یزمان یاسخود مق برای کدام هر ند،ا کرده

مثال،  یخود دارند؛ برا های کامل کردن پژوهش یبرا

فص  ول  ،یس  تز یطو مح   یع  یدر عل  وم من  ابع طب

 های یتمثل، فعال یدتول یها سیکل ، ها داده یآور عجم

 های پروژه انجام یبرا ی،عوامل زمان یگرو د یاجتماع

 یندر نخس ت  ین. بن ابرا باش ند  م ی  مه م  یارموفق، بس

 ،ای رشته میان یعلم های یمت گیریشکل های هنگامه

ب ه   زمانی چارچوب و است که برنامه یدهندپس یاربس

ه ر   ی ان زم ان آغ از و پا   ک ه گ ردد   یطراح ای گونه

در آن ب ه   یمافراد ت   های یتو مسئول یعلم یتفعال

 یزمان چارچوب ینهم یبازگو شود. در طراح یخوب

 یاسکه مق ای رشته میانو  یمیکار ت یگربه موارد د

توج ه نش ان    بایست می یزن طلبند می خود را یزمان

زب  ان  یاف  تب  ه  ی  لن یداد؛ مانن  د زم  ان لازم ب  را

 یزم  ان لازم ب  را  ،اعض  ای ت  یم ن یمش  ترک ب   

و  اعتم  ادی  هی  ک  ه در س  اخت روح یه  ای ی  تفعال

 یهای یتفعال یو زمان لازم برا اعضای تیم یوستگیپ
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 اعض ا  یوس تگی پ اعتم اد و  ی هی  که در س اخت روح 

 درک متقابل از مسئله و س اخت م دل   یمرثرند. برا

در نظ ر   یزم ان  ی د با ی ز مس ئله ن  یپنداشت چارچوب

 ی د زم ان تول  ی،زم ان ی  هبرنام   یندر هم یدگرفت. با

 ب ا  م نظم ب ه ش کل    یج،و نگاشت نتا یلتحل ها، داده

ش ود. در ه ر ص ورت     ی ین مربوطه، تع یزمان مقیاس

 ی ت نکته را در نظر داشت که حرکت از فعال ینا یدبا

 ب ر  زم ان  یفرآین د  ،ای رش ته  میانبه  ای علوم رشته

 ه ای  تی  فعال یزم ان  ی اس مق ی،است و به ط ور کل   

 ای رش ته  ه ای  ی ت فرات ر از فعال  یبس   ای رشته میان

 (۳۱).است

 یسازمان های یت/ حماح

 ی  تفعال گ  ذارانِ یهس  رما یپابرج  ا حمای  ت

پژوهش گران   نگهداش ت ائ تلان   یب را  ای رش ته  میان

 یاربس   ه ای  برنده یشاز پ ی،به اهدان اصل یلجهت ن

 چه چنان (۴۵).باشد می ای رشته میان یافتدر ره مهم

انتظ ار   ت وان ینم   ی رد، نگ انجام یمال یها یتحما ینا

عم   ل  یلازم ب   را ه   ای س   اختیرداش   ت ک   ه ز

 یاف ت ک ه ره  ج ا  آن فراهم ش ود. از  یزن ای رشته میان

ب وده و ممک ن اس ت     بر زمان یافتیره ،ای رشته میان

 ، ه ا  گذاران ک ه ش امل س ازمان    یهباشد، سرما ینهپرهز

در تم ام   بایست می را هستند  ها دانشگاه یا و  ها شرکت

ت ا   یعلم   یمت   ی ری گ شکلی  هاز هنگام ،فرآیند گذر

 در یم،ت   یو دس ت آورده ا   یجنت ا  ی ل تحلی  ههنگام

 ی ین تع یچارچوب زمان بر اساسنمود و  یمسه فرآیند

 ینآن  ان فرس  تاد. همچن   رایش  ده، بازخورده  ا را ب  

ب ه   توانند می کننده یتحما های از سازمان یندگانینما

 ین ان ت ا اطم  ین د ش رکت نما  فرآیند فعال در یصورت

 یشپ یبه خوب ای رشته میان یافتحاصل کنند که ره

 (۱۲).فروننشسته است ای رشته رهیافترفته و به 

 چ  ارچوبک  ه در فرات  ر از   یگ  رد اق  دامات

 یی ر ش امل تغ  گیرن د  م ی  قرار یمال یتیحمای  هسامان

است ت ا بت وان    یو فرهنگ یزیکیکار از لحاظ ف یطمح

گون اگون   ه ای  را فراهم آورد که افراد با رش ته  یمکان

 یی ر تغ ینکار کنند. همچن یکدیگربتوانند با  یتخصص

از نکات  یزن  ها پاداش و  ها مشوق یابی،ارزش یستمدر س

 یاز س و  یس تی ک ه با  باش ند  م ی  یتیحما ینرم افزار

 (۳۲).یرندکننده مدّ نظر قرار گ یتحما های سازمان

 

 رهبریخ/ 

 یشو آزاد ان د  کننده یتحما رهبر یک وجود

را گ رد ه م آورده و در    یعلم   یمکه بتوان د اف راد ت    

تفکر آزاد  فرآیند یانجر ایجاد در و  ها آن یتوانمندساز

ت لاش کن د، از عناص ر     یعلم یمت یو خلاقانه در فضا

رهبر  (۳۳).گردد می محسوب یعلم های یمت یساختار

 یتض ادها  ی ش زدا ن دی از توانم بایس ت  می ینهمچن

 ی ک  ینبرخ وردار باش د. همچن     یمت   یحاکم بر فضا

 ان داز و چش م   ه ا  ی ده ا یدارا بایس ت  م ی  رهبر خ وب 
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باش د   یدهسطح از ادراک رس ینبوده و به اای  برجسته

 بایس ت  می ای رشته میانی  هپروژ انجام یبرابداند که 

. در ین د گون اگون گ رد ه م آ    های از رشته یچه تنوع

 ینارتباط ات ب    یج اد ا های از مهارت بایست می ضمن

برخوردار بوده و در کار با اف راد خ وب از    ییبالا یفرد

  ه ا  است که از رشته یدهنشان دهد. پسند یخود فروتن

 یحضور دارند، اطلاعات کاف یمکه در ت هایی تخصص و

 ب الایی  سطح در  ها سان بتواند با آن ینداشته باشد. بد

اعضای بتواند تمام  ایدب ینارتباط برقرار کند. او همچن

در کن ار ه م نگ ه دارد. ه ر      یکپارچگی یکرا در  تیم

 یقتش و  ی ا  صفات قابل آم وزش  یناز ا یارچند که بس

 یو درون    یاز آنه   ا ذات    ای پ   اره یهس   تند ول   

 (۳۲).باشند می

ی  هاهدان پ روژ  بایست می که رهبر جا آن از

را در  یک رده و نق ش فع ال    یمرا ترس   ای رشته میان

به عهده داشته باشد و   ها تضاد لای لابه از یمت یتهدا

از راه برداش ته ش وند،    فن ی  مس ائل  ک ه  کندتلاش 

ب ر عه ده    ای رشته میان فرآیند در کل یاتیح ینقش

رهب ر   یک در تواند می صفات برجسته ین( ا۵۲).دارد

 ی ن وجود داشته باشد. از ا دانشگاهیغیر یا یکآکادم

 دانش گاهی محاف ل   یرهبر را در ورا یک توان می رو

 (۳۱).جستجو و انتخاب نمود یزن

 و  ه   ا نق   ش یکسم   اتر”در  رهب   ر ی   ک

بتواند ب ا   بایست می داشته و یمهم کنش “مسئولیت

بازگو ک رده   تیم در را  ها آن یها گفتگو با افراد، نقش

 و  ه  ا را از نق  ش یعلم   اعض  ای ت  یم  ی  زشو انگ

 ده د  م ی   ه ا  که به آن یو چرخش یاپو های مسئولیت

 حف  کند.

 واز س یجادقادر باشد که با ا یداو با همچنین

اعض ای  تک ت ک   یعملکرد یبازخوردها ،یاپو یکار

 و یرس م  ه ای  یقفراهم آورده و با تشو را یعلم تیم

 یج اد ا یاعض اء علم    یامک ان را ب را   ینا ی،رسمغیر

از چ ه   آن ی ا و آان د   چگونه کار ک رده بدانند کرده که 

 ی ا ان د   ک رده  رفت ه اس ت را ب رآورده    می انتظار  ها آن

 (۳۲)یر؟خ

گذار،  اثر رهبر یکوجود  ی،فراگرد کل یک در

 ه  ای برنام  ه ی  تموفق یو متعه  د، ب  را  یرومن  دن

 ت وان  می ( و۱۲)باشد می یاتیح یاربس ای رشته میان

 گنجاند: گونه رهبران را در سه قالب ینا یفوظا

 رهبرکارآمد در قال ب  یک: ی/ نقش شناخت۱

 ی ن ک ه ا  آفرین د  می را اندازیچشم ی،و نقش شناخت

پژوهشگران جهت  یوستگیو پ یزشدر انگ انداز چشم

و  یتخصص  ی  هرش ت  یگام نهادن در فراتر از دورنما

 نی ز  و  ه ا  آن یمیق د  ه ای  ف رض  یشفرو نه ادن پ   

 اث ر  مرزش کن ی  هخلاقان   ه ای  راه حل یجستجو برا

 .گذارد می

کارآم د در   رهب ر  ی ک : ی/ نقش س اختار ۲

 ی از م ورد ن  ه ای  با خلق پ ل  ی،و نقش ساختار قالب
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 یوس ته، پغیر ج دا از ه م و   یها بخش یوستنپ یبرا

  .آفریند می ارزش افزوده

کارآمد در نقش  رهبر یک: یفرآیند / نقش۳

شده  اعتماد یجادو ا یقموجب تشو ی،فرآیند و قالب

 ه ای  کنش برهمرا به  یبیتخر یلبا پتانس یو تضادها

  (۳۴).کند می یلسازنده تبد

 یشد که با فزون   یادآور یدبا یزنکته را ن این

 یزن ینقش رهبر ،ای رشته میان های برنامه و  ها پروژه

چندگانه ب ا   یو دشوار شده و به رهبر یچیدهپ یاربس

 ؛دنباش می یازگوناگون ن ای شبکه ارتباطات و  ها مهارت

 یته دا  یتمرکزگ را ب را   یرهبر یکممکن است  یراز

ک ه   یدر زمان یباشد ول ازکارس یکوچک علم های یمت

 یطش را  ی ک در  ی ز ن اعضای تیمبوده و  پروژه بزر 

 یدارند، راهبرد چند رهب ر  یجدا ازهم و شکسته جا

 یوس  تگیه  م ناپ در ی  نا یوس  تگیتوان  د در پ م  ی

خ ود را   یبالا یکارآمد یعلم اعضای تیمی  هگسترد

 پارچهیکو  ایرشتهیاندر پژوهش م یفرد هایبرندهیشپ - ۳7تصویر 
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 (۳۴).سازد یاننما

 

 و  هاا  شابکه سازی  و کارآمد جستجود/ 

  ها سیستم

از  ای ینهدر زم ای رشته میان یعلم یمت یک

ب ه ه م    ه ای  یس تم س ی ز نگ اهی   و یستمس ینچند

ب ه   یچیدهپ ای راه حل مسئله یافتجهت  ،ای یوستهپ

  ه ا  یس تم س ی ن ک ه ا  کند می عمل یصورت مشارکت

ک ه   یاز پژوهش گران  یرومندن یهای دارند شبکه یلتما

را  کنن  د م  ی راه ح  ل ت  لاش ی  ننم  ودن ا ی  دادر پ

 پارچهیکو  ایرشتهیاندر پژوهش م یارشته هایبرندهیشپ - ۳8تصویر 
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 یندر ا یمهر عضو ت یریشک جاگ بی کنند.دهی  مانسا

 ی ی افزا ه م  ی ز و ن یتوان کار افزایی هم موجب ، ها شبکه

را  یبرت ر  یاربس   یک ار ده ی   و برون گردد می یستمس

 خواهد داد.ارائه  ،یکار به شکل انفراد نسبت به

ه ر ج زء    ه ای  ییاز توانا یعلم یمچند ت هر

 یول جوید می خود بهره های یستمسی  دهنده یلتشک

 را ک لان  ی ش بکه  ی ک  ،یستمس یک یمجموع اجزا

 .نماید می و عمل یتدر آن فعال یمکه ت سازد می

به صورت  توان می ای رشته میان یافتره به

 ی ن . ب ا ا یستنگر نوآور های شبکه

 یاجتم اع  ی شبکه یلنگرش، تحل

 یممک  ن اس  ت ب  ه عن  وان اب  زار 

 یچگ ونگ ی  همطالعسودمند جهت 

 ه   ای ی   تفعال گی   ریش   کل

و همکاران  ه در  یان  هجو مش  ارکت

نق ش ایف ا    ای رش ته  میان یافتره

 ت  وان م  ی س  ان ینو ب  د ک  رده

 ی  ن ا ررا د یرهب  ر  ه  ای  نق  ش 

  (۳۴).داد قرار مطالعه مورد  ها شبکه

س  اختار  ی،ط  ور کل   ب  ه

ب  ر  یعلم   یمت   ی  ک یاجتم  اع

آن  یگ روه و کارآم د   های یتفعال

 قال ب ک ه   آن . پ س از گذارد می اثر

 یشکل گرفت و به س و  یعلم یمت

 یعلم   اعض ای ت یم  آغاز نمود،  را اهدان خود حرکت

 ی  لتحل ”خ  ود را ب  ا  یاجتم  اع ی ش  بکه توانن  د م  ی

 (Social Network Analysis) “یاجتم  اعی  هش  بک

   .یندم نمایترس

 یاجتم اع ی  هش بک  ی ل تحل ینهم   کمک با

 (Interactions) ه ای  کنش برهمبه  توان می است که

در  یوس ته که به صورت پ یعلم اعضای تیمتک تک 

نب وده را درک   ی ا ب وده   انج ام  در یمدرون و برون ت

 توانند می اعضای تیم ،ای ینهزم ینچن یمنمود. با ترس

ی و م الون و کاربرده ا   یوی دون د ی دگاه از د ییدان ا  یه ا  شبکه یفتعر - ۳۹تصویر 
 ییدانا هایشبکه
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ق  وت و ض  عف را   ه  ای گس  تره

ک اربرد   نگیکرده و چگو ییشناسا

  ها گستره ینمنابع ارزشمند را در ا

 ی ک  قرار دهن د. در  ارزیابی مورد

به ص ورت   یمبه ت یستنکلام، نگر

ی  هش  بک ی  لو تحل یس  تمس ی  ک

آن اس ت ک ه ب ا     یدر پ ی،اجتماع

 ب ر ه م ک نش    ینگاه ب ه چگ ونگ  

 ،ای رش ته  میان یعلم اعضای تیم

 ییتوانا یشکه در افزا ییراهبردها

 ییدان  ا راکدر خل  ق و اش  ت یمت  

 (۲۹).و اجرا کند ینمرثرند را تدو

 ی   لرو، ب   ا تحل ی   نا از

 پاس    خ ،یاجتم    اعی  هش    بک

  :شوند می فراهم یمت یبرا یرز های پرسش

 هستند؟ در کنش یمدر ت یهای یستمچه س *

و  یدرون   ه  ای یس  تماز س ت  وان م  ی ی  اآ *

 استفاده نمود؟ وریخلق بهره یبرا یرونیب

را  یه ای  یس تم س ینچن   ت وان  می چگونه *

 یمت   ی ت م مور انجام نمود تا درتر  پر رنگ یاو  ییرتغ

 یند؟بهتر به کار آ

 یاجتم اع ی  هش بک  یلبه تحلکه  آن از پیش

است ک ه تم ام    ینکته ضرور ینا یادآوری یم،بازگرد

 عم ل  یبزرگتر های یستمدر درون س یعلم های یمت

 یبزرگت ر ب ر چگ ونگ    های یستمس ینکه ا نمایند می

. س ازند  م ی  ی ان از خ ود نما  یاث ر ژرف    یم،ت عملکرد

 با نگاه ج امع نگ ر خ ود    یمت یاست که رهبر ینچن

 .یدنما یافت را  ها و شبکه  ها یستمس ینا بایست می

را در  یمت یدیافراد کل یگاهبتواند جا همچنین

در  یس  تمیدرون س یچی  دهپ ه  ای ک  نش ب  رهم ی  نا

کن  د. اف  راد  یمترس   یارتب  اطی  هیچی  دپ ه  ای ش بکه 

 ه ای  تراکنش یلرا در تسه ای که نقش واسطه یدیکل

 یممس تق  یدسترس   یک دیگر ک ه ب ه    اعضا یگرد یانم

. نامند می (Broker) را کارگزار کنند می یبازرا ندارند 

 یست؟محور چ ییاقتصاد دانا - ۴0تصویر 
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 ی،اجتم اع ی  هش بک  ی ل تحل ه ای  روش یاز کاربردها

 یاست که دسترس یدیگونه افراد کل ینا یگاهجا یافت

 یاف راد  ینبه اطلاع ات داش ته و نخس ت    یتر گسترده

 ب ر  توانن د  می آورده وبه دست  هستند که اطلاعات را

پخش و انتشار اطلاع ات، کنت رل داش ته     یکل فرآیند

اطلاع ات   ی دی، کل اف راد  ینکه ا جا آن از (۳۴).باشند

 دارن د،  م ی  یاف ت در یمتن وع  های را از گروه یتخصص

 یگ ران د یبه عنوان مترجمان اطلاعات، ب را  توانند می

ک ه   ییبالا ینشبا ب یل،دل ین. به همیندنما یفاءنقش ا

از درون تض  ادها و  توانن  د م  ی اف  راد دارن  د،  ی  نا

ت لاش   ،ای رش ته  می ان  یتبرآمده در فعال های تناقض

 .دهند ییرتضادها را به فرصت تغ ینا یو حت ودهنم

ی  هشبکی  هنقش یبا طراح که بینیم می پس

 ی،اجتم  اعی  هش  بک ی  لتحل ب  ر اس  اس ی،اجتم  اع

 یس تمی قوت و ض عف س  یها توان نه تنها گستره می

بلکه با جس تجو در   یافترا  ای رشته میان یعلم یمت

ت وان   م ی  ،یعلم یمت ی یچیدهپ های یستمشبکه و س

جستجو  یاجتماعی  هشبکی  هرا در نقش یدیافراد کل

ش بکه،   یاتینقاط داغ و ح ینچن یافتبا  رهبرنمود. 

 یاف ت ره های سیستم و  ها شبکه یکارآمد یشدر افزا

 (۳۴).دکن می استفاده ای رشته میان

چه ار   ی،اجتماعی  هشبک یلتحل انجام برای

 یی،دان ا ی  هم دنظر ق رار داد: ش بک    یستیشبکه را با

منب  ع و ی  هن  دپذیر ی هش  بک ی  ابی، دس  تی  هش  بک

 .یانرژی  هشبک

 
 (Knowledge Network) ییدانای  هشبک
اس ت   یافراد ییجهت شناسا ییدانای  هشبک

را  یش تری اطلاعات ب یا و  ها پاسخ پرسش توانند می که

را در جهت درست  تیم و داده ترکارآمد جهت عملکرد

 یتآوردن اطلاع ات م ورد ل زوم ه دا    ب ه دس ت    یبرا

چه  یمبدان که یمبتوان باید  ها شبکه ینای  هیکنند. بر پا

 ندارد. یارا دارد و  یاطلاعات خاص یکس

 

  یابی دست ی شبکه
(Access Network) 

ک ه اطلاع ات    یکس یدشبکه با ینای  هیپا بر

 ی ن او ا ی ا دانست ک ه آ  یدنمود اماّ با ییشناسارا دارد 

به اشتراک خواهد  یندهدر آ یااطلاعات را هم اکنون و 

 یکه برا یمممکن است که بدان یگرگذاشت؟ به زبان د

 پرس ش  یکجا رفت ول   یدبا آوردن اطلاعاتبه دست 

خ اص، اطلاع ات    ش خص  ینا یاآن است که آ یاتیح

توان د ب ه عن وان     م ی  گ ذارد؟ و  می خود را به اشتراک

 دست گذاشت؟ یو یبر رو یشترمنبع اطلاعات ب

 

 منبعی  هندپذیر ی هشبک
(Source Receptive Network) 

ب ه   ییک ه دان ا   ییدانا با اقتصاد  جهانِ در
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ممک ن اس ت ب ا     ش ود،  م ی  قدرت قلمدادی  همنزل

صورت که افراد  ینبه ا یمزشت روبرو شو یقتیحق

همکاران ه از خ ود ب روز     یب ا خ و   یرفتار یشههم

دو  ی ان م که سطح اعتم اد  یدر زمان ینندهند و ا

 رخنم ود  یش تر اش د ب ب تریییندر حد پا یمعضو ت

آن  ی ه پا شبکه، پرس ش  ینرو، در ا ینا زکند. ا می

را ب ه عن وان    یف رد خاص    ت وان  م ی  ی ا است که آ

 ،یعلم   یمفرد م ورد نظ ر ت     یاو آ فت؟پذیر همکار

را به  یمآن هست یکه در جستجو منابعی و  ها داده

 گذارد؟ می اشتراک

 (Energy Network) یانرژی  هشبک
ممک ن   ،گفت ه ش ده   ه ای  کنش برهم برآمد

 و کل گروه اثر گذارد. اعضای تیم یانرژ یاست بر رو

 یه ای  ک نش  برهمو  یدیافراد کل بنابراین،

 یابد؟یم یانجر یزهاییچه چ ییدانا یهاشبکه یقاز طر - ۴۱تصویر 
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از  ی ا و  کنن د  م ی  یقتزر یمرا به درون ت یکه انرژ

شوند.  ییشتاب شناسا اب یستبا می ربایند، می یمت

تا پژوهشگران، نقش  یمت از رهبر یم،از ت یهر عضو

 یآن ب  از و عملک  رد یمت   یرا در ان  رژ یمهم  

ک ه در   یس ت ن یش گفت  یرو، ج ا  ین. از اکنند می

هدن مثب ت و   یبا تمرکز بر رو ی،پر انرژ های تیم

حس  یجادو ا اعضای تیمکردن کامل  یربا درگ یزن

ب ه عن وان    ی ز ه ر عض و ن  که  این و  ها ارزش در آن

 یب ه س و   یکل   یشرفتشرکت کننده در پ یروین

در  توان د  می نقش دارد، یمتی  هشد یاهدان طراح

که  تاس ین. چنرداثر گذا ،یعلم یمعملکرد بهتر ت

در  یم،عض و ت    ک نش  ب رهم هر عملک رد و   یابیارز

 یاربس یماز ت یانرژ یشربا یاو  یانرژ یقتزر یزانم

 (۲۹).مهم است

 

 یمت یاییپو تقویتذ/ 

ش  امل  (Team Dynamics) یمت   پوی  ایی

و  اعض ای ت یم   های کنش برهمو   ها یژگیاز و یاریبس

و رفت ار و در   خ وی  م نش،  بر  ها اثر آن یچگونگ یزن

که ب ه عوام ل    ی. هنگامباشد می گروه عملکرد یجهنت

 یاریبه بس   پردازیم، می یمت یاییمثبت اثرگذار بر پو

 یموفق علم های یمت یکدیگرِوابسته به  های یژگیاز و

ارتباط ات   ” ت وان  می یدکهرس یمخواه ای رشته میان

 یرهبر”، “تضادها به صورت کارآمد یریتمد” ،“خوب

و  “ش ناخت مش ترک   ” ،“اهدان مشترک” ،“یرومندن

 نام برد.را  “یفرد یانم اعتمادی  هتوسع”

مهم است؛ اماّ  یاربس یمت یاییبه پو پرداختن

 ب  ه آن یباییاغل  ب ب  ا ناش  ک مت س  فانه، دانش  مندان

  ه ا  ک ه چگون ه آن   پردازن د ینم   ی ن و به ا نگرند می

در  ی ن و ا کنن د  م ی  ک ار  یک دیگر گردهم آمده و ب ا  

 بایس ت  م ی  را زمان یمقدار یماست که هر ت یصورت

 هزین ه  یتبه موفق یلجهت ن “ یمت یاییپو ” یبر رو

در نظر گ رفتن نک ات    ،یمت یاییپو تقویت یکند. برا

 :باشند می کارساز یاربس یرز

 یم  نظم ب  را ه  ای دادن نشس  ت ی  ب/ ترت۱

 یمت عملکرد یابیارز

و سرشار از دانش  یعلم یطی/ پرورش مح۲

 کننده یدتهدغیر و

ب ه   یمکه هر عضو ت   ی/ شناخت نقاط قوت۳

 .دآور می گروه ارمغان

 ارتباطات باز و راستکارانه یق/ تشو۴

مورده ای ف ردی و   زود هنگام  یی/ شناسا۵

 ها پرداختن سریع به آن

هر  یتنکته که موفق ین/ شناخت و درک ا6

 است. یمت یتموفق یانگرفرد نما

 یازه ای ن پیون د جه ت   یه ای  یوهش یافت/ 7

 یمفرد با اهدان ت ای حرفه

(۲۹).یک دیگر  یازهای/ هماهنگ ماندن با ن8


